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Aktsomhetsvurderinger i Delta 2023

Denne rapporten er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og
menneskerettigheter og OECDs modell for aktsomhetsvurderinger. Modellen
har seks trinn som beskriver hvordan virksomheter kan jobbe for mer ansvarlig
og baerekraftig forretningspraksis.

A vaere god pa aktsomhetsvurderinger betyr ikke at en virksomhet ikke har
negativ pavirkning pa mennesker og samfunn, men heller at virksomheten er
apen og erlig om utfordringer og handterer dette pa best mulig mate i samrad
med sine interessenter. Denne rapporten er delt inn i kapitler basert pa denne
modellen. Aktsomhetsvurderinger skal handtere faktiske og potensielle
negative pavirkning («risiko») knyttet til fglgende temaer i OECDs
retningslinjer: menneskerettigheter, sysselsetting og forholdet mellom partene
i arbeidslivet, miljgvern, bestikkelser og korrupsjon, offentliggjgring av
opplysninger og forbrukerinteresser.
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Delta som organisasjon

Ngkkelinformasjon om bedriften

Delta har hovedkontor i Oslo og er delt inn i seks regioner med totalt ti
kontorer.

Omsetning i rapporteringsaret (NOK): Kr 286.411.633,-

Antall ansatte: 108

Viktigste merker, produkter og tjenester

Delta er en arbeidstakerorganisasjon og har 98 900 medlemmer per juni 2024
og ca. 3000 tillitsvalgte. Delta jobber for a fremme interessene til
medlemmene, spesielt ovenfor arbeidsgivere og myndigheter. Dette
inkluderer blant annet Ignn, arbeidsvilkar, pensjon og kompetanse.

Beskrivelse av bedriftens struktur

Delta er en partipolitisk uavhengig arbeidstakerorganisasjon. Medlemmene
jobber i hovedsak innen offentlig tjenesteyting. Delta er tilsluttet
hovedorganisasjonen YS (Yrkesorganisasjonenes Sentralforbund). Som medlem
blir du tilknyttet et lokalt ledd med utgangspunkt i din arbeidsplass.

MOQer, YOer og SQOer

Noen organiserer ansatte i en spesiell virksomhet som har stgrre grad av
selvstendighet, og er organisert som en egen medlemsorganisasjon (MO).
Delta har ogsa en rekke yrkes- og bransjeorganisasjoner (YO) som ivaretar
medlemmenes yrkesfaglige interesser. | tillegg er det noen selvstendige
organisasjoner (SO) som er tilknyttet Delta.

Organisasjonsdemokrati

Deltas hgyeste besluttende myndighet er representantskapet, som mgtes arlig.
Mellom representantskapets mgter ledes Delta av hovedstyret. Leder og
nestledere i hovedstyret er frikjgpt for a ivareta sine verv, og har faste
kontorplasser pa hovedkontoret.
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Deltas verdier

Deltas verdier- hentet fra Deltas prinsipp-program: Delta utgj@r et fellesskap
som tar ansvar bade for enkeltindivider og samfunnet som helhet. Delta tar
medansvar for en baerekraftig utvikling bade nasjonalt og internasjonalt
giennom a fremme

e faglige rettigheter

e demokratiutvikling

* menneskerettigheter

e fattigdomsbekjempelse

e innsats for klima og miljg

e transparent og etisk atferd som bidrar til baerekraftig utvikling

Delta er en Fair Union. Det innebaerer a vaere en arbeidstakerorganisasjon som
tar samfunnsansvar og lever som vi lzerer. | all virksomhet bestreber vi oss pa a
ta etiske og miljgmessige hensyn. Delta som Fair Union forener grunnleggende
verdier og holdninger med prioriterte aktiviteter og praktiske handlinger.

Delta som Fair Union

e engasjerer seg i internasjonalt bistands- og solidaritetsarbeid

e er medlem i det globale fagforbundet for stats- og kommuneansatte (PSI)
e stgtter YS' solidaritetsfond

o er Miljgfyrtarn-sertifisert

e er medlem i Initiativ for Etisk Handel

e har en partnerskapsavtale med Rgde Kors

e er medlem av Transparency International

Delta forplikter seg til a

e velge leverandgrer av varer og tjenester og samarbeidspartnere som
respekterer grunnleggende arbeidstaker- og menneskerettigheter

e velge leverandgrer av varer og tjenester og samarbeidspartnere som tar
etiske og miljpmessige hensyn

e ta etiske og miljpmessige hensyn ved pengeplasseringer
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Beskrivelser og mal

Generell beskrivelse av bedriftens innkjgpsmodell og leverandgrkjede

Delta har egne avtaler for innkjgp av teknisk utstyr, produkter til nettbutikk og
produkter til drift. Disse avtalene gjelder for alle regionskontor og
hovedkontor.

Avtaler inngas med Delta sentralt og gjelder for hele virksomheten. Dette
gjelder ogsa bruk av hoteller ved kurs og samlinger, da Delta benytter YS-
avtalen. Videre har Delta inngatt en rekke avtaler med leverandgrer av
programvare, tekniske lgsninger og ulike konsulenttjenester fra norske
leverandgrer.

| denne omgang vil vi ikke behandle de norske tjenestene. Da vi anser det som
relativt liten risiko knyttet til disse tjenestene.

Mal og framdrift 2023

Delta gjorde et kartleggingsarbeid for a fa laget en leverandgroversikt i juni
2023 og det ble foretatt begrensinger med tanke pa a finne omrader for stgrst
risiko og foreta aktsomhetsvurderinger i forhold til disse omradene. Videre ble
det gjort et st@rre arbeid for a fa pa plass retningslinjer og policy for egen
virksomhet som dekker arbeidsforhold, menneskerettigheter, miljg og
korrupsjon.

Retningslinjene er tydelige pa hva Delta forventer av leverandgrer og hva de
kan forvente av Delta. Dette er styringsdokumenter som legger grunnlaget for
videre arbeid og er gjort offentlig tilgjengelig. Delta har ogsa fa inn
aktsomhetsvurderingene i materialet og beskriver der hvordan Delta skal
arbeide med dette framover.
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Aktsomhetsvurderinger

Steg 1 Forankre ansvarlighet i styringssystemer og
retningslinjer

Organisering og internkommunikasjon

Arbeidet er forankret bade i hovedstyret og den administrative ledelsen.
Ressurspersoner som sitter i arbeidsgruppen, er valgt pa bakgrunn av deres
kompetanse. Arbeidet ledes av assisterende administrasjonsdirektgr som ogsa
ledet avdeling for gkonomi, HR og drift. De andre i gruppen er Marte Madslien
som er jurist og leder for Delta Direkte og Advokatene, Tuan Williams som er
leder for avdeling for teknologi og utvikling samt Tonje Holmsen som leder
organisasjonsavdelingen. Samtlige har fatt opplaering og kunnskap om
Apenhetsloven gjennom ulike presentasjoner og gjennom erfaring. Andre
relevante personer trekkes inn i arbeidet ved behov. Administrasjonen har fatt
fullmakt fra hovedstyret til 8 arbeide med dette og det skal rapporteres jevnlig
om arbeidet.

Planer og ressurser

Deltas forpliktelser til 3 respektere mennesker, samfunn og miljg er forankret i
virksomhetens strategier gjennom at Delta er en Fair Union. Som en Fair Union
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arbeider Delta for at hgy etisk forstaelse og bevissthet skal prege samfunns- og
arbeidslivet. Samfunnsansvar utgves pa mange nivaer, bade gjennom den
enkeltes bidrag i sin yrkesutgvelse eller som privatperson, men ogsa gjennom
virksomheters, organisasjoners og myndigheters ansvar for a opptre etisk
bevisst. | all var virksomhet bestreber vi oss pa a ta etiske og miljgmessige
hensyn. Fair Union forener verdier og holdninger med prioriterte aktiviteter og
praktiske handlinger. Delta har forpliktet seg til & velge leverandgrer av varer
og tjenester og samarbeidspartnere som respekterer grunnleggende
arbeidstaker- og menneskerettigheter, samt velge leverandgrer av varer og
tjenester og samarbeidspartnere som tar etiske og miljpmessige hensyn. |
tillegg skal Delta ta etiske og miljgmessige hensyn ved pengeplasseringer i trad
med Deltas plasseringsreglement.

Arbeidet med aktsomhetsvurderinger fglges opp jevnlig ved at det settes opp
som sak i hovedstyret.

Partnerskap og samarbeid med leverandgrer

Det er utarbeidet egne retningslinjer for leverandgrer der det fremgar at Delta
jobber for @ ha en beaerekraftig forretningspraksis som respekterer mennesker,
samfunn og milj@. For a fa en beaerekraftig forretningspraksis gnsker vi a
samarbeide tett med vare leverandgrer og forretningspartnere. Samarbeid i
leverandgrkjeden er en forutsetning for ansvarlig forretningspraksis, og for a na
FNs baerekraftsmal.

Delta vil etterstrebe a forbedre egen policy og praksis der det er relevant. Vare
leverandgrer og partnere skal forvente av oss at var forretnings- og
innkjgpspraksis styrker, ikke undergraver, deres mulighet til 3 levere pa
kravene vi stiller til forhold for mennesker, samfunn og miljg.

Steg 2 Kartlegging av virksomhetens pavirkning pa mennesker,
samfunn og miljg
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Kartlegging handler om 3 identifisere virksomhetens risiko for, og faktiske
negative pavirkning eller skade pa mennesker, samfunn og miljg, inkludert i
leverandgrkjeden og gjennom forretningsforbindelser. Det handler om a fgrst
danne seg et overordnet risikobilde, for sa a prioritere mest vesentlige
risikoomrader for grundigere kartlegging og handtering av funn. Hvordan
virksomheten er involvert i eventuell negativ pavirkning pa mennesker,
samfunn og miljg, er sentralt for a avgjgre riktig respons og tiltak.

Kartlegging og prioritering

A prioritere en eller flere risikoomrader p& bakgrunn av alvorlighetsgrad, betyr
ikke at noen risiko er viktigere enn andre, eller at virksomheter ikke gjgr noen
med annen risiko, men at det som har stgrst negativ pavirkning prioriteres
forst. Kartlegging og prioritering er en kontinuerlig prosess.

Prioritert negativ pavirkning / skade

Arbeidsgruppen har fatt en fullstendig oversikt over leverandgrer av varer og
tjenester.

Delta sa det som ngdvendig a begrense omfanget av aktsomhetsvurderingene
frem til andre rapportering 30. juni 2024 da arbeidet na er inne i sitt andre ar.
Delta bestemte seg for i fgrste omgang a undersgke prioriterte leverandgrer
innenfor innkjgp av varer og tjenester. Prosessen med aktsomhetsvurderinger
er pagaende, gjentagende og ikke ngdvendigvis en sekvensiell prosess, fordi
flere trinn kan utfgres samtidig og resultatet fra ett trinn tas gjerne med over i
andre trinn.

Delta har gjort fglgende vurderinger av hvor det er stgrst risiko for negativ
pavirkning i 2023/2024.

e Leverandgrer som leverer varer/tjenester produsert utenfor Norge

Innenfor dette er det gjort en ytterligere begrensning der vi ser pa:

e Varer/tjenester med verdier over kr 100 000 per ar
e Varer/tjenester anskaffet i 2023
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e | all hovedsak forholde oss til leverandgrer. Eventuelt stille spgrsmal til
underleverandgrer der vi har mistanke om negativ pa pavirkning som
ikke har framkommet.

Delta her benyttet regnskapsprogrammet Vismas leverandgroversikt som viser
fullstendig oversikt over alle leverandgrer i 2023. Listen viser 1599 ulike
leverandgrer. | tillegg er det laget en separat oversikt over
tjenesteleverandgrer der det er inngatt en databehandleravtale.

Etter en gjennomgang av vare leverandgrer har vi valgt ut to omrader det er
knyttet stgrst risiko til der vi har lagt til grunn OECDs oversikter over muligheter
for negativ pavirkning. Disse omradene er:

e Profilartikler produsert i utlandet
e Datateknisk utstyr

Delta har to leverandgrer som leverer disse varene og det er blitt sendt en
henvendelse til disse der vi ber om en oversikt over hvilke produkter de har
levert og hvor de er produsert. Deres egne aktsomhetsvurderinger har vi fatt
tilgang til.

Ressursgruppen har etter en gjennomgang vurdert det som hensiktsmessig a
beholde de samme prioriteringene som ble gjort i 2022/2023 da det fremdeles
er relevant og arbeidet med aktsomhetsvurderinger tar tid og er i utvikling.

Steg 3 Stanse, forebygge eller redusere negativ pavirkning

Konkrete funn etter prioriteringer og kartlegginger

Profileringsartikler

Var leverandgr av profilartikler kjgper varer direkte fra produsenter, via
agenter og fra europeiske merkevareleverandgrer. Alle partnere med en
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skriftlig samarbeidsavtale signerer deres etiske retningslinjer) og deres
retningslinjer for leverandgrer, som publiseres pa deres nettsider

Oversikt over plassering av produsenter som har levert profileringsartikler til

Delta gjennom var leverandgr av profileringsartikler:

Land Produkter % av leveransene
Kina 31 59,6
Sverige 5 9,6
Taiwan 6 11,5
Polen 2 3,85
Litauen 2 3,85
Portugal 2 3,85
Bangladesh 2 3,85
Tyrkia 2 3,85

Leverandgren er medlem av Etisk Handel Norge og jobber med
aktsomhetsvurderinger som er bygget rundt FNs veiledende prinsipper for
naeringsliv og menneskerettigheter og OECDs modell for
aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv. De har avdekket fglgende
mulige negative effekter og risikoer:

Prioritert negativ pavirkning / skade

Arbeidstakerrettigheter

Brudd pa menneskerettigheter

Miljepavirkning

Relatert tema

Fagorganisering og
kollektive forhandlinger

Helse, miljp og sikkerhet
Lenn

Arbeidstid

Regulsere ansettelser

Twvangsarbeid
Barnearbeid
Diskriminering
Brutal behandling

Marginaliserte
befolkningsgrupper

Milje

Utslipp
Drivhusgasser
Energi

Avfall

Vann
Materialbruk

Geografi

Bangladesh
Kina
Tyrkia

Bangladesh
Kina

India
Tyrkia

Globalt
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Av oversiktene kommer det klart fram at det det er profileringsartikler
produsert i Kina som er knyttet til st@rst risiko. Der har Delta ogsa de stgrste
leveransene via en norsk leverandgr. Leverandgren har fglgende fglgende
vurderinger knyttet til pavirkning og hvilke mal som er satt og tiltak som
iverksettes for 8 begrense risiko. Delta vil fglge opp leverandgr videre pa dette:

Arbeidstakerrettigheter

Status: Vi er klar over at var innkjgpspraksis kan pavirke lgnn og arbeidstid i
negativ retning. | 3dje parts revisjoner (amfori BSCI, Sedex SMETA) ser vi at

fabrikker ofte far darlig score pa dette omradet. Dette er et tema vi ofte er i
dialog i med kunder, som presser oss pa pris og leveringstid.

Mal: Malet i rapporteringsaret er a ha tydelig dialog med vare kunder og gi
informasjon om hvordan prispress og korte leveringstider pavirker lave
lgnninger og ufrivillig overtid. Vart mal er a forbedre vare innkjgpsrutiner og
pavirke vare kunders valg, slik at vi ikke bidrar til negative konsekvenser.

Vi gnsker a vaere bevisste forbrukere - hvis noe er billig er det sannsynlig at det
skader mennesker eller planeten pa en eller annen mate. Da vi ikke har
eierforhold i noen fabrikker opplever vi at det er vanskelig a pavirke Ignninger
og ufrivillig overtidsarbeid. | de tilfeller vi gjgr spesialproduksjon som skal
legges til eget lager er det opp til oss a sgrge for god innkjgpspraksis. Et tiltak er
apenhet om bill of material (BOM) og dialog om Ignninger. Vi skal jevnlig
kommunisere med avtalepartnere for a finne arsak til, og avtale tiltak for a
redusere ugnsket overtidsarbeid. Vi skal planlegge egne innkjgp, slik at vi ikke
bidrar til tidspress. Der vi ikke oppnar gnsket dialog og transparens er det satt
av midler til giennomfgring av BSCI revisjon for a fa hjelp til a8 konkretisere
tiltak.
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Brudd pd menneskerettigheter

Status: Vi har kartlagt de samarbeidspartnerne vi benytter til spesialproduksjon
der barnearbeid og tvangsarbeid kan veaere en risiko. Vi har ikke avdekket
konkrete brudd, men det gir ingen garantier. Vi skal derfor ha apen dialog og
tydelig kommunisere at barnearbeid og tvangsarbeid er ufravikelig
uakseptabelt.

Mal : IDE House of Brands AS ma sgrge for at det ikke forekommer barnearbeid
eller tvangsarbeid i de fabrikkene vi benytter til spesialproduksjon. For a sikre
dette pa best mulig mate skal vi kun benytte avtalepartnere som som viser vilje
til apenhet om egen forretningsmodell og sine underleverandgrer.

Kartlegging og oppfelging er en kontinuerlig prosess og vi skal fortsette a
kommunisere med vare avtalepartnere for 3 oppna apenhet i
leverandgrkjeden. IDE House of Brands AS ble medlem av amfori hgsten 2023.
Vivalgte a gjgre dette for a tilfgre egen virksomhet nettverk og flere
kompetansepartnere som kan hjelpe oss med a iverksette tiltak for a stanse
eller begrense negative konsekvenser.

Deltas vurdering

Leverandgren har kommet i gang med flere viktige tiltak som vil redusere risiko
og tar dette arbeidet pa alvor. Delta vil fortsette a veere tydelig pa ovenfor
leverandgren at vi forventer at de jobber videre med dette og vil vurdere andre
leverandgrer dersom vi ikke ser forbedringer. Vi vil formidle vare retningslinjer
for leverandgrer og sa langt som mulig begrense negativ pavirkning gjennom
samarbeid.

Datateknisk materiell

Vi har én hovedleverandgr pa dette omradet. Vi har bedt dem om en oversikt
over de risikovurderinger de har gjort med tanke pa sine leverandgrer.
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Leverandgren er gjennom ESG-agenda forpliktet til a forhindre faktiske eller
mulige negative innvirkninger pa menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold pa tvers av virksomheten sin. De sgker a engasjere seg med
leverandgrer og forretningspartnere som forplikter seg til hgye standarder for
menneskerettigheter og arbeidsforhold, og forventer at ogsa deres
samarbeidspartnere utfgrer sine forretningsoperasjoner i samsvar med
internasjonalt anerkjente prinsipper for ansvarlig forretningsatferd.
Leverandgren har etablert en egen Baerekrafts-portal med sine
satsingsomrader og har retur og gjenbruk av datateknisk utstyr som et konkret
tiltak.

Leverandgrens aktsomhetsvurderinger har avdekket fglgende:

Ingen av samarbeidspartnerne opererer i en jurisdiksjon kjent for hgy risiko for
korrupsjon, bestikkelser, brudd pa menneskerettigheter, darlige
arbeidsforhold, o.l. De opererer heller ikke innenfor bransjer der den iboende
risikoen er hgy. Og de har operert i det norske markedet i mange ar. Det er ikke
leverandgren bekjent at noen av deres samarbeidspartnere har vaert dgmt for
brudd pa noen av de ovennevnte negative pavirkningene; eller at de har
forbindelser til statstjenestepersoner eller politisk eksponerte personer. Deres
samarbeidspartnere er som regel notert pa bgrs enten i EU/E@S eller USA.
Derfor anser vi risikoen som lav for negativ pavirkning.

Deres aktsomhetsvurderinger har ikke avdekket noen brudd pa
menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold hos samarbeidspartnere.
De har derimot avdekket at en av produsentene som en av
samarbeidspartnerne har samarbeidet med, kan vaere involvert i brudd pa
menneskerettigheter i Kina. Tiltak er iverksatt, og de har stoppet alle leveranser
relatert til den aktuelle produsenten. Ut over det er det ingen planlagte tiltak,
annet enn at de fortsetter det viktige arbeidet med aktsomhetsvurderinger.

Deltas vurdering

Dette er et omrade hvor vi vet at det er vanskelig 8 unnga negativ pavirkning
nar vi kommer ned i leverandgrkjedene. Samtidig er vi avhengige av
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datateknisk materiell for & kunne drive organisasjonen. Delta vil fortsette a
veere tydelig pa ovenfor leverandgren at vi forventer at de jobber videre med
dette og felger opp evt risiko der det matte oppsta. Vi vil formidle vare
retningslinjer for leverandgrer og sa langt som mulig begrense negativ
pavirkning gjennom vart samarbeid.

Steg 4 Overvaking av gjennomfgring og resultater

Overvakning og evaluering

Overvakning av gjennomfgring og resultater handler om a male effekten av
systematikken og eget arbeid i hvert trinn i aktsomhetsvurderingene.

Delta har jobbet med a sikre at vi har retningslinjer og rutiner for a kunne jobbe
bade med aktsomhetsvurderinger og med tiltak for a8 begrense eventuell
negativ pavirkning. Vi har ogsa planer og rutiner for systematisk oppfglging og
evaluering av arbeidet og systemsettet rundt.

Det vil giennomfgres jevnlige evalueringer av kartlegging og prioriteringer, valg
av eventuelle tiltak, resultat av tiltak samt gjenoppretting der det er ngdvendig.
Det vil ogsa gjgres vurdering av behov for ytterligere rammer for arbeidet og
vaere en kontinuerlig prosess i organisasjonen. Erfaringene som opparbeides
gjiennom arbeidet med aktsomhetsvurderinger brukes for a forbedre prosesser
og resultater i fremtiden.

Oppfelging

Det er nedsatt en arbeidsgruppe som vil fglge de prioriterte omradene
framover og sikre dialog og samarbeid med leverandgrer der det er st@rst risiko
for negativ pavirkning. Det foretas justeringer for a bedre resultatene der det
er behov. Delta vil dele sine retningslinjer for leverandgrer med alle nye
samarbeidspartnere og med de som allerede finnes og er av en viss stgrrelse.
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Steg 5 Kommunikasjon

Ekstern kommunikasjon

Forutsetningen for god ekstern kommunikasjon om arbeidet knyttet til
virksomheters aktsomhetsvurderinger er at den bygger pa konkrete aktiviteter
og resultater. Virksomheter skal kommunisere offentlig om relevante
styringsdokumentet knyttet til aktsomhetsvurderinger, eksempelvis policyer,
retningslinjer, prosesser og aktiviteter knyttet til 3 identifisere og handtere
bedriftens faktiske og potensielle negative pavirkning pa mennesker, samfunn
og miljg.

Apenhet

Etter apenhetslovens §4 skal virksomheter som er omfattet arlig offentliggjgre
en redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger.

Delta vil kommunisere offentlig om arbeidet med apenhetsloven,
aktsomhetsvurderinger og tilhgrende retningslinjer og rutiner pa sine nettsider
www.delta.no.

Delta vil veere apen og eerlig om utfordringer og tiltak og vil dele informasjon
om hvordan vi har forankret arbeidet, hvilke avgrensinger og prioriteringer som
er gjort, hva som gjennom kartlegginger er funnet og hvilke tiltak er gjort for a
redusere eller forebygge negativ pavirkning.

Avdeling fer @konomi, HR og drift vil veere mottager av eventuelle
henvendelser relatert til informasjonskravet som er palagt virksomheter under
apenhetsloven.
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Steg 6 Gjenoppretting

Dersom Delta har identifisert at man har forarsaket eller bidratt til alvorlig og
direkte skade pa mennesker eller samfunn, handteres skaden gjennom a sgrge
for gjenoppretting, eller samarbeide om gjenoppretting.

Delta skal overholde loven og fglge internasjonale retningslinjer for
gjenoppretting der det er tilgjengelig. Der slike standarder eller retningslinjer
ikke er tilgjengelige, skal delta vurdere gjenopprettingen som er gitt i lignende
tilfeller.

For de som mener seg direkte bergrt finnes det en kanal pa delta.no for
varslinger.

Det vurderes ved behov a sette opp en prosess for handtering av klager og
oppfelgingsprosesser for klager dersom man ikke kommer til enighet eller ved
sveert alvorlige klager.

Vedlegg:

1. Veileder for aktsomhetsvurderinger i Delta
2. Retningslinjer for leverandgrer
3. Intern rutine for innkj@pspraksis
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Veileder for gjennomfgring av aktsomhetsvurderinger i Delta

Om veiledningen

For at Delta skal arbeide strukturert med pliktene som fglger av apenhetsloven, er det behov
for verktpy og metoder. Denne veilederen vil beskrive hvordan Delta utfgrer og strukturerer
arbeidet med aktsomhetsvurderinger pa vare prioriterte omrader.

Hensikt
Hensikten med a gjgre aktsomhetsvurderinger er a forutse, forebygge og/eller begrense den

negative pavirkningen Delta har som virksomhet pa mennesker, samfunn og miljg.

Hvordan gjgre aktsomhetsvurderinger i Delta?
Delta fglger OECD sin veileder for aktsomhetsvurderinger. Det innebaerer seks trinn;

1. Forankre ansvarlighet

2. Kartlegge og vurdere negativ pavirkning/skade
3. Stans, reduser eller forebygg
4. Overvak
5. Kommuniser
6. Gjenoppretting og erstatning
5. Kommuniser 2. Kartlegg og vurder negativ
hvordan pavirkningen pavirkning/skade ut fra egen
er handtert virksomhet, leveranderkjede
og forretningsforbindelser
w
1. Forankre ansvarlighet
i retningslinjer og 6.5erg fo_r, eller
styringssystemer samarbeid om,
gjenoppretting
og erstatning der
o det er pakrevd
4. Overvak 3. Stans, forebygg
giennomfaring eller reduser
og resultater negativ pavirkning/skade

Delta har utarbeidet en faseplan for arbeidet med aktsomhetsvurderinger frem til fgrste
rapportering 30.06.2023.

Omfang

Delta har sett det ngdvendig a begrense omfanget av aktsomhetsvurderingene frem til
fgrste rapportering 30. juni 2023. Delta vil derfor i fgrste omgang undersgke prioriterte
leverandgrer innenfor innkj@p av varer og tjenester. Prosessen med aktsomhetsvurderinger
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er pagaende, gjentagende og ikke ngdvendigvis en sekvensiell prosess, fordi flere trinn kan
utfgres samtidig og resultatet fra ett trinn tas gjerne med over i andre trinn. Hvert trinn
beskriver overordnede omrader med tilhgrende praktisk tilnserming.

Gjennomfgring av aktsomhetsvurderinger i Delta

Trinn 1 - Forankre ansvarlighet

Dette trinnet handler om a ha relevante policyer og retningslinjer, samt planer for
aktsomhetsvurderinger. Retningslinjene og planene skal omfatte Delta og relevante
leverandgrer. Ansvar for a gjennomfgre aktsomhetsvurderingene bgr vaere tydelig plassert,
og at alle involverte vet hva de skal gjgre.

Revidere, utarbeide, godkjenne og kommunisere retningslinjer for ansvarlighet

1. Oppdatere Deltas policy og retningslinjer for innkjgp av varer og tjenester.

2. Vurdere behovet for spesifikke retningslingslinjer for handtering av Deltas viktigste
risikoomrader, basert pa risikokartleggingen.

3. Gjgre Deltas policy og retningslinjer for ansvarlighet offentlig.

4. Kommunisere Deltas policy og retningslinjer til Deltas medarbeidere.

Forankre Deltas policy og retningslinjer i gverste ledelse og styringssystemer, slik at det blir
en del av ordinzer drift

1. Forankre Deltas policy og retningslinjer i administrasjonen.

2. Gi relevante avdelinger ansvar for a iverksette Deltas policy og retningslinjer.

3. Oppfordre alle avdelinger og regioner a tilpasse sitt arbeid til Deltas policy og
retningslinjer.

4. Sette relevante ressurser i stand til & giennomfgre aktsomhetsvurderinger.

Innarbeide Deltas policy og retningslinjer i alle relevante eksisterende avtaler for @ bidra til
ansvarlighet giennom innkjgpspraksis

1. Kommunisere Deltas policy og retningslinjer til forretningsforbindelser og andre
relevante leverandgrer.
2. Lage en oversikt over Deltas leverandgrer og forretningspartnere.
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Trinn 2 - Kartlegge og vurdere negativ pavirkning/skade

| dette trinnet skal Delta identifisere mulig og faktisk negativ pavirkning eller skade. Malet er
a danne et overordnet risikobilde, deretter prioritere risikoomrader for grundigere
kartlegging og tiltak. Videre skal Delta vurdere hvordan organisasjonen er involvert i
eventuell negativ pavirkning, for a finne rett respons og/eller tiltak.

Kartlegge forretningsforbindelser, risikoomrdder og gjar en f@rste prioritering
1. Skaffe grunnleggende oversikt over Deltas forretningsforbindelser og leverandgrer
2. Samle informasjon om risiko knyttet til bransje, land, produksjonsprosesser og
innsatsfaktorer for a forsta overordnet risiko.
3. Der det mangler informasjon, ta kontakt med relevant aktgr.
4. Kartlegge de viktigste risikoomradene og prioritere disse for videre innsats.

Gjennomfgre vurderinger av prioriterte forretningsforbindelser og relevante leverandgrer

1. Kartlegge Deltas leverandgrer som er knyttet til de prioriterte risikoomradene.

2. Vurdere mulig negativ pavirkning/skade som er knyttet til prioriterte omradene.

3. Vurdere leverandgrers egne kartlegginger og aktsomhetsvurderinger der dette
foreligger.

Trinn 3 - Stanse, forebygge eller redusere negativ pavirkning

Stanse, forebygge eller redusere handler om a handtere funn fra kartleggingen pa en god
mate. Virksomhetens mest vesentlige negative pavirkning pd mennesker, samfunn og miljg
prioriteres forst.

1. Delta skal gjgre leverandgrer oppmerksomme pa hvilke forventninger organisasjonen
har med tanke pa menneskerettsbrudd pavirkning. Leverandgrer av en viss stgrrelse
og der det kartlagt risiko eller negativ pavirkning skal motta Deltas retningslinjer for
leverandgrer dersom de ikke tidligere har mottatt dette.

2. Oppdages negativ pavirkning av stort omfang eller hgy alvorlighetsgrad vil Delta spke
a lgse dette gjennom samarbeid med leverandgr.

3. Der det er naturlig vil Delta bruke den innflytelsen organisasjonen har til a oppfordre
forretningsforbindelser og relevante leverandgrer til a forebygge eller redusere risiko
og negativ pavirkning.

4. Delta skal gi tilpasset oppleaering til relevante ressurser i organisasjonen.
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Trinn 4 - Overvake

Overvakning av gjennomfgring og resultater handler om a se pa effekten av arbeid med
aktsomhetsvurderingene.

Fungerer rutiner og systemer Delta har for arbeidet med dette? Videre kritisk vurdere egne
konklusjoner, prioriteringer og tiltak som er gjort som en del av aktsomhetsvurderinger.

1. Delta vil jevnlig evaluere arbeidet med aktsomhetsvurderingene og systemer og
retningslinjer knyttet til dette.

2. Delta vil jevnlig fglge opp leverandgrer med tanke pa menneskerettighetsbrudd som
Delta har forarsaket eller bidratt til.

3. Delta vil nar behov foreta vurderinger av forretningsforbindelser for a pase at de
iverksetter tiltak for a forebygge og redusere risiko.

4. Ta med erfaringer Delta har gjort i arbeidet med aktsomhetsvurderinger, for a
forbedre prosessen og resultatene i fremtiden.

Trinn 5 - Kommunisere

Dette trinnet handler om a8 kommunisere eksternt hvordan Delta handterer risiko og jobber
med aktsomhetsvurderinger og hvordan potensiell negativ pavirkning og skade handteres.

Rapportere eksternt om arbeidet med aktsomhetsvurderinger, inkludert;
e informasjon om forankring, Deltas retningslinjer og policy
e prioriterte risikoomrader og grunnlaget for prioritering
e tiltak for & handtere risiko og rette opp skade
e plan for videre arbeid
e resultat av arbeid som er gjort

Publisere ovennevnte informasjon pa en mate som er lett tilgjengelig for offentligheten.

Trinn 6 - Gjenoppretting og erstatning

Dette trinnet handler om a rette opp skaden Delta har forarsaket eller bidratt til. Det er
gnskelig a legge til rette for at de som er skadelidende eller mulig skadelidende har tilgang til
en klageordning for a fa sin sak hgrt.

1. Delta skal legge til rette for gjenoppretting som star i forhold til skadens art og
omfang.

2. Delta skal overholde loven og fglge internasjonale retningslinjer for gjenoppretting
der det er tilgjengelig. Der slike standarder eller retningslinjer ikke er tilgjengelige,
vurdere gjenopprettingen som er gitt i lignende tilfeller.

3. Etablere klageordninger fra bergrte interessenter
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Vedlegg:
Deltas Retningslinjer for leverandgrer
Intern rutine for innkjgpspraksis i Delta
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Intern rutine for innkjgpspraksis i Delta
- for sikring av baerekraftig forretningspraksis og etterlevelse
av apenhetsloven

Hvem gjelder denne rutinen for?

Rutinen gjelder for alle som gj@r innkj@p pa vegne av Delta. Rutinen skal benyttes ved alle innkjgp.

Forankring
Om intern forankring og kompetansebygging:

Delta har etablert en gruppe ledet av avdelingsleder pa avdeling for @konomi, HR og Drift, som skal
jobbe dpenhetsloven og barekraft i Delta og som skal bidra til & forankre arbeidet i
administrasjonen. Gruppen har ngdvendig kompetanse som utvikles etter behov. Hovedstyret i Delta
holdes Igpende orientert om arbeidet med dpenhetsloven og sikring av baerekraftig innkjgpspraksis i
organisasjonen. Deltas administrasjon har fatt fullmakt fra hovedstyret til 3 jobbe med
apenhetsloven og sikre ngdvendige retningslinjer og veiledere.

Om integrering i overordnede strategier:

Deltas innkj@pspraksis er integrert i selskapets overordnede mal i trad med Deltas prinsipprogram.
Delta er en Fair Union. Det innebaerer a vaere en arbeidstakerorganisasjon som tar samfunnsansvar
og lever som vi leerer. | all virksomhet bestreber vi oss pa a ta etiske og miljgmessige hensyn. Delta
som Fair Union forener grunnleggende verdier og holdninger med prioriterte aktiviteter og praktiske
handlinger. Formalet med innkjgpspraksisen er a redusere negativ pavirkning, og sikre baerekraftige
innkjgp.

Overordnede prinsipper ved innkjgp og forespgrsler

Den som gnsker a anskaffe en tjeneste eller vare skal fgrst gjgre en behovsvurdering.
¢ Er innkjppet ngdvendig?

 Finnes produktet allerede pa lager eller i andre avdelinger?

¢ Treffer innkjppet deres behov pa best mulig mate eller finnes det bedre alternativer?

Ved leie av lokaler skal det stilles miljgkrav til byggeier. Energieffektiv drift og installasjoner og gode
kildesorteringslgsninger skal vektlegges.
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Leverandgrer mottar «Deltas retningslinjer for leverandgrer». | retningslinjene fremgar det hvilke
forventninger Delta har med tanke pa baerekraft. Den som inngar kontrakt og har ansvar for avtalen
sender retningslinjene og sgrger for ettersending ved evt endringer av disse. De som foretar innkjgp,
vurderer eventuelle leverandgrers barekraftprofil fgr kontrakt inngas.

Det vektlegges om leverandgren har tariffavtale for sine ansatte.

Om intern prosess for aktsomhetsvurderinger

For at Delta skal arbeide strukturert med pliktene som fglger av apenhetsloven, er det behov for
verktgy og metoder. Hensikten med a gjgre aktsomhetsvurderinger er a forutse, forebygge og/eller
begrense den negative pavirkningen Delta har som virksomhet pa mennesker, samfunn og miljg. Det
er derfor utarbeidet en egen veileder som beskriver hvordan Delta utfgrer og strukturerer arbeidet
med aktsomhetsvurderinger pa vare prioriterte omrader (Se eget vedlegg: Veileder for
aktsomhetsvurderinger i Delta)

Valg av og dialog med leverandgrer

Deltas policy for beerekraftig forretningspraksis danner grunnlaget for vart arbeid med baerekraft,
ogsa i leverandgrkjeden (Se eget vedlegg: Retningslinjer for leverandgrer). Hvordan det enkelte
innkjgpet f@glges opp fra Deltas vil veere avhengig av innkjgpets stgrrelse.

Evaluering

Arbeidsgruppen for oppfglging av apenhetsloven og beerekraft i Delta evaluerer innkjgpspraksis og
folger opp utvalgte leverandgrer der det vurderes som hensiktsmessig i forbindelse med
gjiennomfgring av arlige aktsomhetsvurderinger.
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Til Deltas leverandgrer

Dette forventer Delta av deg som leverandgr

Delta jobber for a drive en beaerekraftig forretningspraksis som respekterer mennesker,
samfunn og milj@. Forretningspraksisen skal oppfylle kravene i FNs baerekraftmal og i
apenhetsloven. Delta vil samarbeid med vare leverandgrer og forretningspartnere for a
sikre etterlevelse av disse kravene. Delta er forpliktet til apenhet og vil publisere en arlig
rapport om var fremgang med & na vare baerekraftmal.

Krav til leverandgr

Delta krever at vare leverandgrer og samarbeidspartnere arbeider malrettet og systematisk
for a etterleve vare forventinger til baerekraftig forretningspraksis slik vi har nedfelt dem og
listet dem opp i dette dokumentet.

Med bzerekraftig forretningspraksis mener vi praksis som sikrer at grunnleggende krav til
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, antikorrupsjon, dyrevelferd og miljg ivaretas.

Vi forventer at vare leverandgrer:

e Viser vilje til kontinuerlig forbedring for mennesker, samfunn og miljg gjennom
samarbeid.

e Gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger, det vil si: gjgre egne risikovurderinger for negativ
pavirkning pa mennesker, samfunn og milj@, og tar aktive skritt for a stanse, forebygge
og redusere slik pavirkning.

e P3 oppfordring fra Delta, dokumenterer hvordan de selv og eventuelt deres
leverandgrer, arbeider for a etterleve retningslinjene.

e Implementerer et system for handtering av klager knyttet til menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter, miljg og korrupsjon.

e Unngar handelspartnere som har aktiviteter i land som er palagt handelsboikott av FN
og/eller norske myndigheter.

Dersom leverandgren, etter gjentatte henvendelser, ikke viser vilje eller evne til 3 etterleve
retningslinjer for leverandgrer, vil Delta vurdere a heve kontrakten.

Oppfolging fra Delta overfor leverandgrer og underleverandgrer

Pa oppfordring fra Delta ma leverandgren kunne dokumentere hvordan de selv, og eventuelt
deres leverandgrer, arbeider for a etterleve Deltas krav. Det kan gjgres ved
oppfelgingssamtaler og/eller kartlegging av arbeidsforholdene pa produksjonssted. Dersom
Delta gnsker a kartlegge deres leverandgrer med hensyn til etterlevelse av retningslinjene,
plikter leverandgren a tillate en slik kartlegging og a oppgi navn og kontaktopplysninger pa
disse.
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Dette dokumentet skal fungere som en levende veiledning for Delta og alle vare partnere i
arbeidet for @ oppna en mer barekraftig og apen forretningspraksis. Vi ser frem til
samarbeid og forbedring i denne innsatsen.

Prinsipper for baerekraftig forretningspraksis

Disse prinsippene for baerekraftig forretningspraksis er basert pa FN- og ILO-konvensjoner og
angir minimums- og ikke maksimumsstandarder. Lovgivningen pa produksjonsstedet skal
respekteres. Der hvor nasjonale lover og reguleringer dekker samme tema som disse
retningslinjene, skal den hgyeste standarden gjelde.

1. Tvangsarbeid/slavearbeid (ILO konvensjon nr. 29 og 105)

1.1. Det skal ikke forekomme noen form for tvangsarbeid, slavearbeid eller ufrivillig
arbeid.

1.2. Arbeidere skal ikke matte levere depositum eller identitetspapirer til arbeidsgiver
og skal fritt kunne avslutte arbeidsforholdet med rimelig oppsigelsestid.

2. Fagorganisering og kollektive forhandlinger (ILO konvensjon nr. 87, 98, 135 og 154)

2.1. Arbeidere skal uten unntak ha rett til 3 slutte seg til eller etablere fagforeninger
etter eget gnske, og til a forhandle kollektivt. Arbeidsgiver skal ikke blande seginni,
hindre eller motarbeide fagorganisering eller kollektive forhandlinger.

2.2. Fagforeningsrepresentanter skal ikke diskrimineres eller hindres i 8 utfgre sitt
fagforeningsarbeid.

2.3. Dersom retten til fri organisering og/eller kollektive forhandlinger er begrenset
ved lov, skal arbeidsgiveren legge til rette for, og ikke hindre alternative mekanismer
for fri og uavhengig organisering og forhandling.

3. Barnearbeid (FNs konvensjon om barnets rettigheter, ILO konvensjon nr. 138, 182 og 79,
ILO anbefaling nr. 146)

3.1. Minstealder for arbeidere skal ikke veere mindre enn 15 ar og i trad med nasjonal
minstealder for ansettelse, eller; minstealder for obligatorisk skolegang, med hgyeste
alder som gjeldende. Dersom lokal minstealder er satt til 14 ar i trdd med unntaket i
ILO konvensjon 138, kan dette aksepteres.

3.2. Nyrekruttering av barnearbeidere i strid med ovennevnte minstealder skal ikke
finne sted.
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3.3. Barn under 18 ar skal ikke utfgre arbeid som er til skade for deres helse,
sikkerhet eller moral, inkludert nattarbeid.

3.4. Det skal etableres handlingsplaner for snarlig utfasing av barnearbeid som eri
strid med ILO-konvensjonene 138 og 182. Handlingsplanene skal dokumenteres og
kommuniseres til relevant personale og andre interessenter. Det skal legges til rette
for stgtteordninger hvor barn gis mulighet til utdanning inntil barnet ikke lenger er i
skolepliktig alder.

4. Diskriminering (ILO konvensjon nr. 100 og 111 og FNs Kvinnediskrimineringskonvensjon)

4.1. Det skal ikke forekomme diskriminering nar det gjelder ansettelse, avlignning,
opplaering, forfremmelse, oppsigelse eller pensjonering basert pa etnisk tilhgrighet,
kaste, religion, alder, ufgrhet, kjgnn, sivil status, seksuell legning, fagforeningsarbeid
eller politisk tilhgrighet.

4.2. Det skal etableres vern mot seksuelt patrengende, truende, fornaermende eller
utnyttende adferd, og mot diskriminering eller oppsigelse pa usaklig grunnlag, f. eks
ekteskap, graviditet, foreldrestand eller status som HIV-smittet.

5. Brutal behandling (Menneskerettighetserklaeringen/UDHR)

5.1. Fysisk mishandling eller avstraffelse, eller trussel om fysisk mishandling er
forbudt. Det samme gjelder seksuelt eller annet misbruk og andre former for
ydmykelser.

6. Helse, miljg og sikkerhet (ILO konvensjon nr. 155 og anbefaling nr. 164)

6.1. Det skal arbeides for a sikre arbeidere et sikkert og sunt arbeidsmiljg. Farlige
kjemikalier og andre stoffer skal handteres forsvarlig. Nedvendige tiltak skal
iverksettes for a forhindre og minimere ulykker og helseskader som resultat av, eller
relatert til, forhold pa arbeidsplassen.

6.2. Arbeidere skal ha jevnlig og dokumentert opplaering i helse og sikkerhet. Helse-
og sikkerhetsopplaering skal gjentas for nyansatte og omplasserte arbeidere.

6.3. Arbeidere skal ha tilgang til rene saniteerfasiliteter og rent drikkevann. Hvis
relevant, skal arbeidsgiver ogsa besgrge tilgang til fasiliteter for trygg oppbevaring av
mat.

6.4. Hvis arbeidsgiver tilbyr losji, skal dette vaere rent, sikkert, tilstrekkelig ventilert og
med tilgang til rene sanitaerfasiliteter og rent drikkevann.

7. Lgnn (ILO konvensjon nr. 131)
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7.1. Lgnn til arbeidere for en normal arbeidsuke skal minst vaere i trad med nasjonale
minstelgnnsbestemmelser eller bransjestandard, den hgyeste gjelder. Lgnn skal alltid
veere tilstrekkelig til 8 dekke grunnleggende behov, inkludert noe sparing.

7.2. Lennsforhold og utbetaling av Ignn skal vaere skriftlig avtalefestet fgr arbeidet
pabegynnes. Avtalen skal veere forstaelig for arbeideren.

7.3. Fratrekk i Ienn som disiplinaerreaksjon tillates ikke.

8. Arbeidstid (ILO konvensjon nr. 1 og 14)

8.1. Arbeidstiden skal vaere i trad med nasjonale lover eller bransjestandard, og ikke
overstige arbeidstid i samsvar med gjeldende internasjonale konvensjoner. Normal
arbeidstid per uke skal vanligvis ikke overstige 48 timer.

8.2. Arbeidere skal ha minst én fridag per 7 dager.

8.3. Overtid skal veere begrenset og frivillig. Anbefalt maksimum overtid er 12 timer
per uke, dvs. samlet arbeidstid pa 60 timer per uke. Unntak fra dette kan aksepteres
dersom det er regulert av en kollektiv avtale eller nasjonal lov.

8.4. Arbeidere skal alltid ha overtidstillegg ved arbeidstidstid over normal arbeidstid
(se punkt 8.1 over), minimum i trad med gjeldende lover.

9. Regulzere ansettelser (Etisk handel)

9.1. Forpliktelser overfor arbeidere, i trad med internasjonale konvensjoner,
nasjonale lover og regler om regulaere ansettelser skal ikke omgas gjennom bruk av
korttidsengasjementer (som bruk av kontraktsarbeidere, Igsarbeidere og
dagarbeidere), underkontraktgrer eller andre arbeidsrelasjoner.

9.2. Alle arbeidere har krav pa arbeidskontrakt pa et sprak de forstar.

9.3. Leerlingeprogram skal vaere klart definert med hensyn til varighet og innhold.

10. Marginaliserte befolkningsgrupper (Etisk handel)

10.1. Produksjon og bruk av naturressurser skal ikke bidra til 3 gdelegge ressurs- og
inntektsgrunnlag for urfolk eller andre marginaliserte befolkningsgrupper, for
eksempel ved a beslaglegge store landarealer, uforsvarlig bruk av vann eller andre
naturressurser som befolkningsgruppene er avhengig av.

11. Miljg (Etisk handel)

11.1. Negativ miljgpavirkning skal reduseres i hele verdikjeden. | trad med fgre var-
prinsippet skal det gjennomfgres tiltak for kontinuerlig @ minimere utslipp av
klimagasser og lokal forurensing, bruk av skadelige kjemikalier, sprgytemidler og for a
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sikre baerekraftig ressursuttak og forvaltning av vann, hav, skog og land, og bevaring
av biologisk mangfold.

11.2. Nasjonal og internasjonal miljglovgivning og -reguleringer skal overholdes og
relevante utslippstillatelser skal innhentes.

12. Korrupsjon (Etisk handel)

12.1. Alle former for bestikkelser er uakseptabelt, sa som bruken av alternative
kanaler for a sikre illegitime private eller arbeidsrelaterte fordeler til kunder, agenter,
kontraktgrer, leverandgrer eller deres tilsatte samt offentlige tjenestemenn/-kvinner.

13. Dyrevelferd (Etisk handel)

13.1. Dyrevelferd skal respekteres. Tiltak bgr iverksettes for & minimere negativ
pavirkning pa produksjonsdyrs og arbeidsdyrs velferd.

13.2. Nasjonal og internasjonal dyrevelferdslovgivning og -reguleringer skal
overholdes.
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Leila Lango

474c9ce8-448b-4de3-83bb-841d58ef4887 - 2024-06-28 12:16:28 UTC +03:00
BankID - ae345cfa-6381-4858-ad4d-4ae671260c30 - NO

Mari Halvorsen Sundgot

80325169-7cf7-4bcc-8e19-c9910a0db65d - 2024-06-28 12:19:37 UTC +03:00
BankID - d59384fa-012a-443e-8f52-9ab48a6b5d1a - NO

Else Marie Brodshaug

144828ff-d88e-4c46-8098-e89dd866c2b8 - 2024-06-28 12:22:07 UTC +03:00
BankID - dd83af48-901d-4ee9-b83a-33d7e9d69c59 - NO

@yvind Hov Randmeel

309f9618-5c67-46¢c4-b5¢5-bb200aa292af - 2024-06-28 12:24:35 UTC +03:00
BankID - 129873a8-fc58-4d71-9ed8-7a57fe2afc3f - NO

Kristoffer Vikan

334894a8-7845-49f1-810b-99aec18f273b - 2024-06-28 12:38:10 UTC +03:00
BankID - 769fac69-1b54-4447-a564-d9ec8779dee5 - NO

Arnstein Wekre

68f85721-8b26-4e0c-8f6b-ab29f9c9f69d - 2024-06-28 12:59:13 UTC +03:00
BanklID - 3d72808d-01ea-4032-b7de-b77cddfb2c58 - NO

Marit Solheim

a1b63c6a-69d2-4319-8c5a-d7db5fd18dd9 - 2024-06-28 13:44:44 UTC +03:00
BanklID - b862ed0Ob-ed5a-45b3-bd10-990564f9cb59 - NO
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Kjersti Mathiassen Litleskare

ca252e86-64bd-48ff-8cal1-f09ffa74465f - 2024-06-28 14:20:35 UTC +03:00
BanklD - f90c1de0-619c-4ec2-b0b2-118387129913 - NO

Lina Nayana Steinsbekk

c9fe954a-39b0-4935-ab4a-1471b1823ach - 2024-06-29 11:43:33 UTC +03:00
BankID - 1d7e3fde-e0e7-4a7c-bc15-18041e972fee - NO

Thor Arne Mall-thorkildsen

c7¢51d30-04fc-4be4-ad96-3f004ae16ab6 - 2024-06-30 05:40:25 UTC +03:00
BankID - 28d681de-317b-4ee8-a23d-3a2ac7846c2a - NO

Trond Ellefsen

30eec067-5566-49ef-a25d-5079¢c6b02256 - 2024-07-01 09:43:47 UTC +03:00
BanklID - 2b2e0403-59b3-4470-a114-f0381425ea49 - NO

Kari Undheim

2f9cf15a-06da-4733-8130-e239c7f661b3 - 2024-07-01 09:58:51 UTC +03:00
BankID - 2eb6f023-e28c-4f72-afcc-bf24744e2b6b - NO

Mette VilhelImshaugen

56b10891-3f1e-4a67-81ba-52e71fe34a0e - 2024-07-01 10:16:38 UTC +03:00
BanklID - 347983da-8c6a-4173-887b-c2f7bd4e5440 - NO

Vibeke Bjgrkeli

ccabd615-5d1d-45bc-b5d4-2406b816a96f - 2024-07-01 10:54:36 UTC +03:00
BankID - 919f3ed0-0172-49ef-9f16-28ccbe129edf - NO
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Ann-Mari Jenssen

a3f0a092-fb33-4200-8c3c-05fa2b5¢c663b - 2024-07-01 15:37:10 UTC +03:00
BanklID - 68935392-fb1e-4b77-b706-a3a0f816f0f5 - NO

Gry L Christoffersen

ca2f9900-8d40-4f72-a86a-49a380d13c39 - 2024-07-01 23:15:18 UTC +03:00
BanklID - 725e340c-7632-4521-bd35-42093aeb9daa - NO
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