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Hva er dette?

* Gjennom hovedavtalene har vi forpliktet oss til a jobbe med
baerekraft. Veilederen er et forslag til hvordan tillitsvalgte kan jobbe
systematisk med baerekraft. Det finns mange andre mater a jobbe

pa.
 Baerekraftsveilederen er et verktay tillitsvalgte kan bruke her og na |
det lokale partsarbeidet nar dere skal jobbe med beerekraft.

* Poenget er at tillitsvalgte skal bruke det lokale partssamarbeidet til a
identifisere passende lokale tiltak og sammen finne ut hvordan dere
skal gilennomfare disse.

TLP:GREEN



Hva finner du i denne presentasjonen?

Bakgrunn:

Kort om hva Delta
legger til grunn for
arbeidet med miljg og
klima,

Kort om hva partene |
tariffomradene KS,
Spekter, Spekter Helse,
Stat, og KA har blitt
enige om.
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Oppstartsveileder:

Forberedelsene som
dere skal igjennom far
dere begynner a jobbe
systematisk med
baerekraft.

Dere blir stilt overfor en
rekke spgrsmal som
skal besvares fgr dere
starter og nar dere
mener dere er i mal.

Beerekraftsveileder:

Veilederen er et forslag
til trinn-for-trinn-
oppskrift pa hvordan
dere systematisk kan
jobbe med beaerekraft i
virksomheten.

Du finner ogsa maler til
dette arbeidet sist |
presentasjonen.
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Bakgrunn:
Slik er arbeidet forankret arbeidet i Deltas
sentrale dokumenter og 1 tariffavtalene.



Deltas tariffpolitiske retningslinjer 2024-2026:
Et baerekraftig samfunn og arbeidsliv

For at Norge skal na sine forpliktelser for et baerekraftig samfunn og arbeidsliv er det behov for
tiltak og holdningsendringer i befolkningen. Det ma vaere et bredt fokus pa miljg- og
klimautfordringene hvor ogsa fagforeningene er en viktig aktar.

Klimaendringene og forpliktelsene Norge har patatt seg vil medfagre omstillinger i norsk arbeidsliv.

Omstillingen ma veere rettferdig og fare til trygge, fremtidsrettede og baerekraftige jobber. Dette
krever samarbeid mellom myndigheter, arbeidsgiver, arbeidstakere og utdanningsinstitusjoner.
Arbeid med miljg- og klimaspgrsmal ma derfor veere en del av partssamarbeidet bade sentralt og
lokalt og tariffavtalebestemmelsene ma bygge opp under dette.
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Hovedavtalen i KS-omradet

Hovedavtalens formal, 3. ledd:

Partene understreker viktigheten av at det i partsarbeidet fremmes forstaelse for og innsikt i
virksomhetens pavirkning pa ytre miljg og klima. Partene er enige om at klima- og miljgtiltak som
fremmer baerekraftsmalene inngar som en del av partssamarbeidet etter hovedavtalen.

Vedlegg (fra protokollen om HA 01.01.24-31.12.25):

7. Klima og miljg
Med henvisning til Hovedavtalens formal, 3. ledd, drafter de lokale parter klima- og miljgtiltak i
kommunen/fylkeskommunen/bedriften.
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Hovedavtalen i Spekter Helse

Innledning:

Hovedavtalen

- Skal bidra til en baerekraftig utvikling ved at tiltak i virksomheten med hensyn til klima, natur og
miljg er en del av partssamarbeidet.

Del Il, Kap VIl Informasjon, samarbeid og medbestemmelse:

8§ 30 Drgftelser om virksomhetens ordineere drift
Virksomhetens ledelse skal drgfte med de tillitsvalgte

- Tiltak i virksomheten knyttet til klima, natur og miljg for a fremme en baerekraftig utvikling.
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Hovedavtalen i Staten

11. Beerekraft:

Baerekraft skal veere en del av partssamarbeid og medbestemmelse. Det er viktig at det legges til
rette for omstilling som sikrer innovasjon, natur og klimavennlige Igsninger.

Del 1 Medbestemmelse, § 18 Drgftinger:

1. Arbeidsgiver plikter a ta falgende saker opp til drgfting med organisasjonene ved de tillitsvalgte.
Organisasjonene ved de tillitsvalgte kan kreve opptatt drgftinger om de samme sakene:

d. virksomhetens planer og planer for hvordan vedtatt budsjett skal disponeres
(virksomhetsplaner), herunder hensynet til miljg og klima
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Hovedavtalen i1 Spekter

Innledning:

Hovedavtalen

- Skal bidra til en baerekraftig utvikling ved at tiltak i virksomheten med hensyn til klima, natur og
miljg er en del av partssamarbeidet.

Del Il, Kap VIl Informasjon, samarbeid og medbestemmelse:

8§ 30 Drgftelser om virksomhetens ordineere drift
Virksomhetens ledelse skal drgfte med de tillitsvalgte

- Tiltak i virksomheten knyttet til klima, natur og miljg for a fremme en baerekraftig utvikling.
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Hovedavtalen i KA-omradet

Hovedavtalens forord:

Partene skal gjiennom partssamarbeidet jobbe for et grant arbeidsliv pa alle nivaer, og for a
redusere klima- og miljgavtrykket i den enkelte virksomhet.

§ 13 Et gront arbeidsliv

De lokale parter skal sammen finne lgsninger og legge til rette for omstillinger som reduserer
klima- og miljgavtrykket i den enkelte virksomhet.

Del C - Et grgnt arbeidsliv § 13

Det er et ansvar for de lokale parter i virksomhetene (arbeidsgivere og tillitsvalgte) a drafte og
finne fram til konkrete tiltak som reduserer klima- og miljgavtrykket til den enkelte virksomhet.
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KS: Sett klima og miljo pa agendaen

Bruk eksisterende strukturer/mgteplasser i det lokale partssamarbeidet. Dette sikrer at alle
involverte parter far eierskap. Husk ogsa at alle partene allerede har forpliktet seg til a jobbe med
baerekraft.

Tenk igjennom:

* Hvilke mgter mellom partene pa arbeidsplassen deltar du pa?

* Hvem setter agenda til mgtene?

* Hvordan kan du fa virksomheten til a jobbe med klima- og miljgtiltak?

Forslag til spgrsmal du som tillitsvalgt kan stille (eksemplet her er tilpasset KS):

«Hvordan vil arbeidsgiver faglge opp tariffavtalens krav om at partene skal jobbe med klima- og
miljgtiltak som fremmer baerekraftsmalene inngar som en del av partssamarbeidet etter
hovedavtalen?»
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Spekter Helse: Sett beerekraft pa agendaen

Bruk eksisterende strukturer/mgteplasser i det lokale partssamarbeidet. Dette sikrer at alle

involverte parter far eierskap. Husk ogsa at alle partene allerede har forpliktet seg til & jobbe med
baerekraft.

Tenk igjennom:

* Hvilke mgter mellom partene pa arbeidsplassen deltar du pa?

* Hvem setter agenda til mgtene?

* Hvordan kan du fa virksomheten til a jobbe med baerekraftstiltak?

Forslag til spgrsmal du som tillitsvalgt kan stille (eksemplet her er tilpasset Spekter):

«Hvordan vil arbeidsgiver fglge opp tariffavtalens krav om at partene skal bidra til en baerekraftig
utvikling ved at tiltak i virksomheten med hensyn til klima, natur og miljg er en del av
partssamarbeidet.»
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Spekter: Sett beerekraft pa agendaen

Bruk eksisterende strukturer/mgteplasser i det lokale partssamarbeidet. Dette sikrer at alle

involverte parter far eierskap. Husk ogsa at alle partene allerede har forpliktet seg til & jobbe med
baerekraft.

Tenk igjennom:

* Hvilke mgter mellom partene pa arbeidsplassen deltar du pa?

* Hvem setter agenda til mgtene?

* Hvordan kan du fa virksomheten til a jobbe med baerekraftstiltak?

Forslag til spgrsmal du som tillitsvalgt kan stille (eksemplet her er tilpasset Spekter):

«Hvordan vil arbeidsgiver fglge opp tariffavtalens krav om at partene skal bidra til en baerekraftig
utvikling ved at tiltak i virksomheten med hensyn til klima, natur og miljg er en del av
partssamarbeidet.»
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Staten: Sett innovasjon, natur og klimavennlige
lasninger pa agendaen

Bruk eksisterende strukturer/mgteplasser i det lokale partssamarbeidet. Dette sikrer at alle
involverte parter far eierskap. Husk ogsa at alle partene allerede har forpliktet seg til & jobbe med
baerekraft.

Tenk igjennom:

* Hvilke mgter mellom partene pa arbeidsplassen deltar du pa?

* Hvem setter agenda til mgtene?

* Hvordan kan du fa virksomheten til a jobbe med baerekraftstiltak?

Forslag til spgrsmal du som tillitsvalgt kan stille (eksemplet her er tilpasset Staten):
«Hvordan vil arbeidsgiver fglge opp tariffavtalens krav om at partene skal bidra til at det legges til
rette for omstilling som sikrer innovasjon, natur og klimavennlige Igsninger?»
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KA: Sett baerekraft pa agendaen

Bruk eksisterende strukturer/mgteplasser i det lokale partssamarbeidet. Dette sikrer at alle
involverte parter far eierskap. Husk ogsa at alle partene allerede har forpliktet seg til a jobbe med
baerekraft.

Tenk igjennom:

* Hvilke mgter mellom partene pa arbeidsplassen deltar du pa?

* Hvem setter agenda til mgtene?

* Hvordan kan du fa virksomheten til 8 jobbe med baerekraftstiltak?

Forslag til spgrsmal du som tillitsvalgt kan stille (eksemplet her er tilpasset KA):
«Hvordan kan vi som parter sammen finne lgsninger og legge til rette for omstillinger som reduserer
klima- og miljgavtrykket i den enkelte virksomhet?»
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Nar baerekraft er pa agendaen

Baerekraft skal innga som et naturlig element dere tar med nar dere planlegger, organiserer og
giennomfarer deres daglige arbeid.

* Baerekraft er ikke ett enkelttiltak, men systematisk og kontinuerlig arbeid som en del av
virksomhetens daglige drift.

* Tanken om beaerekraft ma innga som en naturlig del av planleggingen og giennomfgringen av
arbeidet.

* Hvilke styringsdokumenter har virksomheten, og hvor kan du pavirke/hvor har du
drgftingsrett?

» Som tillitsvalgt ma du ogsa passe pa at dine medlemmer far tilstrekkelig
oppleering/oppfolging/statte til a veere med og drive arbeidet med baerekraft fremover.
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Bruk verktoyet “Prosessplanleggeren”

* Pa neste side finner du et forslag til hvordan dere kan strukturere arbeidet
internt i virksomheten.

* Arbeidet bgr eies av det lokale partssamarbeidet, og partene bgr sammen
besvare disse spgrsmalene.

» Forankring: Dokumenter at arbeidet er hjemlet i tariffavtalen. Sikre ogsa at
arbeidet er bade politisk og administrativt forankret, og har stgtte fra
toppledelsen og politisk.

* |kke alle spgrsmalene er ngdvendigvis relevante for alle
virksomheter/tjenestesteder.
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AVKLARINGER

Er arbeidet forankret i den lokale
partsdialogen?

Er arbeidet forankret politisk og
administrativt?

Er mandatet avklart?

Er sgkonomisk hensyn tatt?

Er riktig tjenestested valgt?

Har vi fagkompetanse innen
prosjekt, prosess og
endringsledelse?

Har vi satt av nok tid mellom
samlingene?

Har vi IT-lasninger og fysiske
mateplasser tilgjengelig?

FORMAL

Er mandatet avklart?

Hvorfor setter vi i gang prosessen
na?

Hva haper vi at prosessen skal
bidra til pa sikt?

Hva kan bli effekten av prosessen?

MAL

Hvilke resultater har vi oppnadd
nar prosessen er ferdig?

Hvilke tiltak er pabegynt eller
giennomfgrt?

DELTAKERE

Hvem skal sitte i lokal
arbeidsgruppe?

Hvilke organisasjoner er
representert?

Hvem skal sitte i styringsgruppen?

KONKLUSJON

Er malene nadd? Hvis ikke, hva er
arsaken?

Hvilke suksessfaktorer tar vi med
0ss videre?

Hvordan kan vi overfgre arbeidet til
resten av virksomheten?
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MERK!
Energi er i praksis en enkel maleenhet. Mindre

Hva e r m é I et? (skitten) energi brukt betyr lavere utslipp.

Tiltakene (bruke mindre strem pa
oppvarming/transport, resirkulering, redusere
matsvinn, etc.) er tiltak for 8 na malet.

Mal: Redusere bedriftens klimaavtrykk.

 Klimaavtrykk: Mengden klimagasser som slippes ut pa grunn av
menneskelige aktiviteter, malt i tonn CO2-ekvivalenter.

« CO2-ekvivalent: Forurensende energiforbruk.

Mal:
« Redusere forurensende energiforbruk ved a bruke mindre energi
og bytte til mer miljgvennlig energi.
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En kontinuerlig prosess

4,
Identifisere tiltak og
sette mal

3.
Gjennomfar
energigiennomgang 5

Gjennomfare tiltak

2. 6.
Et_abler _ Evaluere og justere
energiansvarlig tiltak

1.
Forsta virksomhetens

klimaavtrykk Pa neste side far du en utdypning i hva som
(energiforbruk) ligger i de ulike trinnene i prosessen.
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MERKI!
1 Jo mer presist energiforbruket kan males, jo lettere er /

Forsta virksomhetens

det a tallfeste oppnadd effekt.

klimaavtrykk

(energiforbruk) MEN: Redusert strambruk (= lavere stramregning) kan

veere en god indikator.

Hva bruker virksomheten energi pa Sett opp energiregnskap

i dag? - for eksempel:

Se pa bade direkte og indirekte forbruk.  Hva er arlig stramforbruk for

Det kan for eksempel veere: oppvarming av lokaler?

* Bygging/vedlikehold av lokaler * Hva er arlig drivstoff-forbruk ved

* Oppvarming av lokaler transport, omregnet i energi?

* Transport og reiser * Hvordan Dblir varer og tjenester
produsert? Hvor mye energi gar

* Kjgp av varer og tjenester

(energiforbruk i produksjonen av disse) med?
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TIPS!

Eksempler pa/veileder til energiledelse: O
2. 5-enkle-steg-iso-50001.pdf (standard.no) —
Etabler 6 steg til g?d energiledelse | Enova Kunnskap ~
energiansvarlig Exempel pa kurs i energiledelse:

Introduksjonskurs - Norsk Energi

Kurs i NS-EN ISO 50001 Energiledelsessystemer
(standard.no)

Kurs i Energiledelse (hemitek.no)

Energiledelse - ISO 50001 intro | Kursagenten

» Utpeke ansvarlige personer eller team som skal handtere energiledelse. Dersom
det skal veere et team bar en partsrepresentant ogsa sitte i teamet.

* Disse personene bgr ha kunnskap om energieffektivitet.
Generelle tiltak:
* Oppleering: Gi oppleering om energiledelse til de ansvarlige.

« Samarbeid: Involver ansatte fra ulike avdelinger for a sikre bred forstaelse og
engasjement.
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https://standard.no/globalassets/fagomrader-sektorer/energiledelse/5-enkle-steg-iso-50001.pdf
https://www.enova.no/kunnskap/seks-steg-til-god-energiledelse/
https://energi.no/introduksjonskurs-i-energiledelse
https://standard.no/kurs-og-radgiving/alle-kurs-og-arrangementer/kurs-i-ns-en-iso-50001-energiledelsessystemer/
https://standard.no/kurs-og-radgiving/alle-kurs-og-arrangementer/kurs-i-ns-en-iso-50001-energiledelsessystemer/
https://arrangement.nemitek.no/kurs-i-energiledelse/376145
https://www.kursagenten.no/enkeltkurs/Energiledelse-ISO-50001-intro-40592
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KOMPETANSE?

3 Med gjennomfgrt kurs i >
energiledelse (kjennskap til
ISO:50001) skal du veere i stand
til & sette opp et energiregnskap.

Gjennomfar
energigiennomgang

Sett opp energiregnskap, for eksempel:

* Gjennomga bygninger, utstyr og prosesser for a identifisere muligheter for
energieffektivisering.

* Hva er arlig stramforbruk for oppvarming av lokaler?

* Hva er arlig drivstoff-forbruk ved transport, omregnet i energi?
- Redusert forbruk er ogsa redusert energi. Grgnnere forbruk er lik
redusert utslipp.
» Hvordan blir varer og tjenester produsert? Hvor mye energi gar med?

» Se pa innkjgpsreglement: Er klima/bzerekraft/energieffektivitet med som et
Kriterium?
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Med gjennomført kurs i energiledelse (kjennskap til ISO:50001) skal du være i stand til å gjennomføre dette.
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bytte til LED-belysning, optimalisere
4 varmesystemer eller redusere ungdvendig

|dentifisere tiltak og energibruk
» Sett konkrete mal for energireduksjon

Identifiser spesifikke tiltak, som for eksempel a >

sette mal

Forslag til tiltak:

* Hva er «lavthengende frukter» som med sma grep kan redusere energiforbruket?
- Rutiner for lys, varme, lukking av dgrer, avfallssortering, legge til rette for
kolletivtransport/sykkel, etc.
* Hva er starre tiltak som krever beslutning pa hgyere niva?
- Beerekraft/energieffektivitet som krav i innkjgp (f.eks. tjenestebiler)
- Beerekraft som en del av strategiske planer

- Endring i arbeidsrutiner pa tvers av avdelinger/hele virksomheten (f.eks. regler for nar og
hvordan man reiser)

* Hvilke tiltak krever beslutninger pa strategisk niva, men kan ha stor effekt?

- Valg av kontorbygg/oppussing

- Gjennomgaende kompetanseheving hos de ansatte som kan gi usette og strukturelle endringer
| virksomhetens drift.
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Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Dette er bare forslag til tiltak, dere må finne de som er aktuelle i deres egen virksomhet.
Lavthengende frukter vil typisk være aktuelt for plasstillitsvalgte, mens større tiltak og strategiske tiltak vil ligge hos hovedtillitsvalgt.

Basert på funnene fra energigjennomgangen, sett konkrete mål for energireduksjon. 

Identifiser spesifikke tiltak, for eksempel å bytte til LED-belysning, optimalisere varmesystemer eller redusere unødvendig energibruk. 

Eksempler på ansatthandlinger: 
- Bevisstgjøring: Hold workshops eller informasjonsmøter for ansatte om energisparing. 
Slå av lys og utstyr: Oppfordre ansatte til å slå av lys, datamaskiner og annet utstyr når det ikke er i bruk. 
Endring i arbeidsrutinger: Når reiser man til et fysisk møte, og når skal møtet være digitalt?



4

Identifisere tiltak og
sette mal

Vad betyr tiltakene for tillitsvalgte?

Lavthengende frukter vil typisk veere aktuelt for plasstillitsvalgte, mens stgrre tiltak
og strategiske tiltak vil ligge hos hovedtillitsvalgt.

... 0g for ansatte?
* Bevisstgjaring: Workshops eller informasjonsmgter for ansatte om energisparing.

* Sla av lys og utstyr: Oppfordre ansatte til a sla av lys, datamaskiner og annet
utstyr nar det ikke er i bruk.

* Endring i arbeidsrutiner: Nar reiser man til et fysisk mgte, og nar skal mgtet veere
digitalt?

27
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Presentasjonsnotater
Dette er bare forslag til tiltak, dere må finne de som er aktuelle i deres egen virksomhet.
Lavthengende frukter vil typisk være aktuelt for plasstillitsvalgte, mens større tiltak og strategiske tiltak vil ligge hos hovedtillitsvalgt.

Basert på funnene fra energigjennomgangen, sett konkrete mål for energireduksjon. 

Identifiser spesifikke tiltak, for eksempel å bytte til LED-belysning, optimalisere varmesystemer eller redusere unødvendig energibruk. 

Eksempler på ansatthandlinger: 
- Bevisstgjøring: Hold workshops eller informasjonsmøter for ansatte om energisparing. 
Slå av lys og utstyr: Oppfordre ansatte til å slå av lys, datamaskiner og annet utstyr når det ikke er i bruk. 
Endring i arbeidsrutinger: Når reiser man til et fysisk møte, og når skal møtet være digitalt?
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4

Identifisere tiltak og
sette mal

Husk partperspektivet i tiltakene!
» Hvordan vil tiltakene pavirke de medlemmenes arbeidshverdag?
* Trenger medlemmene ekstra oppfalging som falge av tiltakene?

* Trenger medlemmene ekstra oppleering/kompetanse for a kunne giennomfgre
tiltakene?

* Vil tiltakene fare til endrede rutiner/arbeidsprosesser som krever ny
kompetanse hos medlemmene?
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VIKTIG!

Kontinuerlig overvaking: Fortsett &
overvake energiforbruket og juster
S tiltakene etter behov.

Gjennomfare tiltak

 Definer tiltaket sa presist som mulig.

* Sett klare suksesskriterier og forventet maloppnaelsestidspunkt
e Sett tidsplan og budsjett

* Ha en ansvarlig person for giennomfgringen av tiltaket.

* Implementer tiltakene og falg neye med pa resultatene.

* Involver ansatte og kommuniser energisparetiltakene.
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6

Evaluere og justere
tiltak

 Sett opp arshjul med evalueringspunkter
 Periodisk evaluering av energiforbruk og maloppnaelse.

* Juster tiltakene etter behov for a oppna kontinuerlig forbedring.
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Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Del av fast partsarbeid lokalt. 
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Gratulerer med forste runde!

* Dere har gjort et godt stykke arbeid! 4

|dentifisere tiltak og
sette mal

* Na ma dette bli rutine, ikke et
engangstilfelle!

* Legg inn disse punktene i arshjulet 5
som en del av driften: Gjennomfgre tiltak
4. ldentifiser tiltak og sett mal 6.
5. Gjennomfer tiltak Evalliere og ustere

6. Evaluer og juster tiltak
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Gratulerer med forste runde! 4

Identifisere tiltak og
sette mal

3.
Gjennomfar
energigiennomgang

5.
Gjennomfare tiltak

2.
Etabler
energiansvarlig

o.
Evaluere og justere
tiltak

1

Forsta virksomhetens
klimaavtrykk
(energiforbruk)
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Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Eksempler på maler som kan brukes i det forberedende arbeidet. Disse må lages på en måte som gjør dem enkle å kopiere til fysiske ark. De bør også være i våre farger/design.


TLP:GREEN

Prosessplanleggeren

Avklaringer Formalet med prosjektet Prosjektdeltakere

Maloppnaelse Konklusjon og veien videre




TLP:GREEN

Erfaringsutveksling og samarbeid Refleksjonssporsmal Kommunenes rad for a lykkes
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TLP:GREEN

Til slutt

Denne veilederen er inspirert av arbeidet i TARN-prosjektet | KS-omradet. Vi har
latt oss pavirke av den praktiske metodikken og lant figurer og maler som vi har
tilpasset til arbeidet med miljg og klima.

Her kan du lese mer om TORN-prosjektet:
https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/kompetanse-og-
rekruttering/torn/

Her finner du veilederen til lokalt partsarbeid med oppgavedeling:
https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/kompetanse-og-
rekruttering/torn-veileder-1---ny-oppgavedeling/



https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/kompetanse-og-rekruttering/torn/
https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/kompetanse-og-rekruttering/torn/
https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/kompetanse-og-rekruttering/torn-veileder-1---ny-oppgavedeling/
https://www.ks.no/fagomrader/arbeidsgiverpolitikk/kompetanse-og-rekruttering/torn-veileder-1---ny-oppgavedeling/
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